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AVVISO MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 

Avviso Manifestazione di interesse per l’individuazione e il coinvolgimento, ai sensi dell’art. 55, comma 

3, del D.lgs. 3 luglio 2017, n. 117, di uno o più soggetti privati per la co-progettazione, realizzazione e 

gestione dell’Avviso pubblico - Multi-azione per la presentazione di progetti da finanziare a valere sul 

Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2021-2027 – Obiettivo Specifico 2 Migrazione legale e 

Integrazione Ambiti di applicazione: e) Supporto al miglioramento della governance multilivello per 

l’integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo delle competenze, 

realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione della partecipazione attiva dei 

cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale - “Piani d’intervento regionali per l’integrazione 

dei cittadini di Paesi terzi” 

 

Premesso 

CHE con Decreto D. prot. n. 0000056 del 07 agosto 2023, l’Autorità di Gestione del Programma FAMI 
ha adottato l’Avviso pubblico multi-azione per la presentazione di progetti da finanziare a valere sul 
Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2021-2027 – Obiettivo Specifico 2 “Migrazione legale e 
Integrazione”. Ambiti di applicazione: e) Supporto al miglioramento della governance multilivello per 
l’integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo delle competenze, 
realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione della partecipazione attiva 
dei cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale - “Piani d’intervento regionali per 
l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi”, per un importo pari a € 60.000.000,00 (sessantamilioni/00). 

CONSIDERATO che la Regione Autonoma della Sardegna intende presentare una proposta 
progettuale nell’ambito dell’Avviso pubblico - multi-azione per la presentazione di progetti da 
finanziare a valere sul Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2021-2027 – Obiettivo Specifico 2 
“Migrazione legale e Integrazione”. Ambiti di applicazione: e) Supporto al miglioramento della 
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governance multilivello per l’integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e 
sviluppo delle competenze, realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione 
della partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale - “Piani 
d’intervento regionali per l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi”. 

CHE i riferimenti normativi che costituiscono parte integrante della presente Manifestazione di 
interesse suindicato sono: 

 Regolamento (UE) 2021/1147 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 7 luglio 2021 che 
istituisce il Fondo Asilo, migrazione e integrazione;  

  Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021 che 
reca le disposizioni comuni applicabili, fra gli altri, al Fondo Asilo, migrazione e integrazione;  

 Carta dei Diritti Fondamentali dell’Unione Europea (2016/C 202/02);  
 Decisione C(2010) 48 del 26 Novembre 2009;  
 Programma nazionale FAMI 2021-2027, approvato con Decisione C(2022) 8754 del 25 

Novembre 2022; 
 Legge 7 agosto 1990, n. 241 recante “Nuove norme sul procedimento amministrativo”;  
 Decreto legislativo, testo coordinato, n° 286 del 25 luglio 1998, G.U. 18/08/1998 smi - Testo 

unico sull'immigrazione;  
 Legge 13 agosto 2010, n. 136 “Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al governo in 

materia di normativa antimafia”;  
 Delibera dell’Autorità Nazionale Anticorruzione n. 32 del 20 gennaio 2016 recante 

“Determinazione – Linee guida per l’affidamento di servizi a enti del terzo e alle cooperative 
sociali”;  

 Decreto Legislativo 3 luglio 2017 n. 117 – Codice del Terzo settore; 
 Decreto Legislativo 31 marzo 2023 n.36 – “Codice dei contratti pubblici”. 
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CHE le risorse complessive destinate al finanziamento dei progetti presentati nell’ambito del su 
indicato Avviso ammontano a € 60.000.000,00 a valere sul FAMI 2021-2027– Fondo Asilo, 
Migrazione e Integrazione 2021-2027 – Obiettivo Specifico 2 Migrazione legale e Integrazione - 
Ambito di applicazione: e) Supporto al miglioramento della governance multilivello per 
l'integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo delle competenze, 
realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione della partecipazione 
attiva dei cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale. 

CHE le allocazioni finanziarie previste per ogni Regione/Provincia autonoma derivano dalla somma di 
un contributo fisso e di un contributo variabile, quest’ultimo determinato sulla base del numero 
di cittadini non comunitari regolarmente soggiornanti in ciascuna Regione/Provincia autonoma al 
1° gennaio 2022, indicatore rappresentativo del sistema dei potenziali destinatari delle Azioni 
sopra elencate. Nel dettaglio, la ripartizione finanziaria delle risorse allocate si articola come 
segue:  

• Contributo fisso per ciascun progetto: € 850.000,00  

• Contributo variabile, derivante dal rapporto tra lo stanziamento residuo per ciascuna azione e il 
numero dei cittadini di Paesi terzi (CPT) regolarmente soggiornanti in ciascuno dei territori 
interessati. 

CHE la ripartizione del contributo sulla base dei singoli criteri sopra descritti comporta una dotazione 
finanziaria complessiva per la Regione Sardegna pari a euro 1.166.000,00. 

CHE il suddetto Avviso è scaricabile dal seguente link:  
https://www.interno.gov.it/sites/default/files/2023-11/avviso_regioni_fami_2021-2027-signed.pdf 

CHE il citato Avviso pubblico, prevede la possibilità per il Soggetto Proponente di dotarsi di partner 
progettuali da individuare previo espletamento di una procedura di selezione che rispetti i principi di 
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predeterminazione dei criteri di scelta, trasparenza, pubblicità, concorrenza e parità di trattamento, 
alla luce di criteri predeterminati (ex art. 12 L.241/90); 

CHE è intenzione di questa Regione individuare uno o più soggetti terzi, in grado di offrire sia le 
migliori soluzioni progettuali dei servizi da presentare, sia le migliori condizioni tecniche ed 
economiche per le successive attuazioni, nel rispetto delle quali gli stessi soggetti collaboratori 
dovranno impegnarsi a realizzare il progetto una volta ammesso al finanziamento; 

RAVVISATA, pertanto, la necessità di procedere all’adozione della presente Manifestazione di 
Interesse, attraverso la quale invitare i soggetti terzi, in possesso dei requisiti come avanti specificati, 
a proporre la propria migliore offerta per le attività di seguito indicate, sia in termini economici sia in 
termini tecnici e qualitativi, da presentare successivamente al Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 
per l’ammissione al finanziamento a valere sul Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione (FAMI) 2021-
2027. 

 
Tanto premesso, ravvisato e considerato, 

 
La Regione Autonoma della Sardegna indice il seguente  
 

Manifestazione di interesse 
 

Art. 1 – Oggetto 
La Regione Autonoma della Sardegna ha l'interesse di selezionare uno o più soggetti collaboratori in 
qualità di Partner interessati alla presentazione di una proposta progettuale a valere sul Fondo Asilo 
Migrazione e Integrazione - FAMI 2021-2027– Obiettivo Specifico 2 “Migrazione legale e 
Integrazione”. Ambiti di applicazione: e) Supporto al miglioramento della governance multilivello per 
l’integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo delle competenze, 
realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione della partecipazione attiva 
dei cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale - “Piani d’intervento regionali per 
l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi”. 
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L’individuazione del/i partner avviene in ossequio ai principi di trasparenza, imparzialità, 
partecipazione e parità di trattamento, di cui all’art. 12 della L. 241/1990, facendo ricorso, per quanto 
riguarda l’individuazione dei soggetti di diritto privato da includere nel partenariato, all’istituto della 
co-progettazione, previsto dall’art.7 del D.P.C.M. 30 marzo 2001, recante “Atto di indirizzo e 
coordinamento sui sistemi di affidamento dei servizi alla persona previsti dall'art. 5 della legge 8 
novembre 2000, n. 328”. 
L’individuazione del/i partner avviene altresì nel rispetto delle vigenti norme comunitarie, nazionali e 
regionali di riferimento. Il partner privato selezionato si impegna, senza oneri a carico della Regione 
Sardegna, a partecipare ai Tavoli di lavoro finalizzati alla predisposizione della proposta progettuale 
che dovrà essere presentata. 
L’ammontare delle risorse che il partner privato sarà chiamato a gestire direttamente, per la 
realizzazione delle attività di sua competenza, sarà definito nella proposta progettuale. 
Successivamente all’eventuale approvazione della proposta progettuale da parte del Ministero del 
Lavoro e Politiche Sociali, il partner privato si impegna a sottoscrivere apposito accordo di 
partenariato al quale farà seguito la sottoscrizione da parte di questa Regione della Convenzione di 
finanziamento con l’ente finanziatore.  
La presente Manifestazione intende promuovere la realizzazione di un Piano d’intervento regionale 
per l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi, anche al fine di capitalizzare i risultati ottenuti e le buone 
prassi emerse nell’attuazione degli interventi precedenti progetti realizzati nell’ambito dell’Avviso 
n.1/2018- IMPACT e Avviso n.2/2018 - PRIMA a valere sul Fondo FAMI 2014-2020. 
L’obiettivo è pertanto sostenere a livello regionale l’azione coordinata e coerente delle politiche di 
integrazione e inclusione, consolidando il sistema di governance multilivello che valorizza il ruolo e le 
competenze della Regione Sardegna e degli Enti locali promuovendo il principio di universalità 
nell’accesso ai servizi, anche in considerazione della peculiarità delle sfide che ogni territorio deve 
affrontare.  
Gli interventi dovranno offrire risposte mirate ai bisogni dei cittadini dei Paesi terzi, con particolare 
attenzione alle fasce più vulnerabili e integrare l’ottica di genere, anche con misure specificatamente 
rivolte alle donne migranti. Le azioni dovranno essere articolate a partire da un approccio integrato, in 
un’ottica di raggiungimento dell’autonomia, anche con misure di supporto all’inclusione socio-
lavorativa. 
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La presente Manifestazione di interesse si compone di 3 Azioni, rispetto alle quali i Soggetti 
proponenti potranno presentare proposta di partecipazione per una soltanto o per più Azioni, sino 
ad un massimo di tre Azioni. 
 
Azione 01 - Supporto al miglioramento della governance multilivello per l’integrazione socio-
lavorativa dei migranti  
 
Obiettivo 
Consolidamento di una governance condivisa, multilivello, multi-attore e multisettoriale, in un’ottica 
di sussidiarietà verticale e orizzontale e di prossimità al cittadino; potenziamento e qualificazione 
della cooperazione tra gli attori locali delle politiche di integrazione dei migranti, in particolare 
attraverso azioni di capacity building e il rafforzamento delle partnership con le parti sociali, gli 
operatori pubblici e privati del mercato del lavoro, gli enti del terzo settore, le agenzie educative e 
formative, e le associazioni di cittadini migranti e delle nuove generazioni. 
Attività 

1. supporto alla Regione Sardegna per l’attivazione e/o il rafforzamento di reti di governance e 
coordinamento a livello territoriale, al fine di qualificare e potenziare l’offerta dei servizi 
destinati ai CPT, anche attraverso l’istituzione di Osservatori regionali e/o il coinvolgimento 
delle Università e degli Enti di ricerca del territorio, al fine di potenziare una conoscenza reale 
e approfondita del fenomeno migratorio e di individuazione di strumenti utili alla 
pianificazione e allo sviluppo delle policies; 

2. realizzazione di interventi di capacity building/enforcement rivolti agli operatori dei servizi 
territoriali, dei servizi per il lavoro, della Pubblica Amministrazione, finalizzati a migliorarne 
l’offerta di servizi all’utenza straniera (ad esempio mediante l’applicazione di metodologie di 
insegnamento basata su percorsi formativi mirati, risoluzione di casi specifici, formazione in 
affiancamento, modelli di apprendimento partecipativo, empowerment di comunità, ecc.); 

3. supporto alla Regione Sardegna nella realizzazione di interventi per il coinvolgimento e/o la 
qualificazione del mediatore interculturale, quale figura professionale capace di facilitare 
l’interazione, la collaborazione e la convivenza, in ambienti multiculturali, tra i CPT e istituzioni 
pubbliche/servizi/altri soggetti competenti; 
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4. Attività di ricerca e audit civico finalizzata all’analisi dell’esperienza maturata nel territorio 
regionale in materia di servizi pubblici in favore di CPT, attraverso adeguate metodologie di 
valutazioni, per dare forma concreta alla centralità dello straniero, attore protagonista dei vari 
servizi pubblici, valutatore diretto della loro qualità e fruibilità.  

 
Si specifica che la proposta progettuale non dovrà obbligatoriamente contenere tutte le attività 
sopra indicate.  
 
Si precisa, inoltre, che è consentito presentare proposta anche per la sola attività 4.  
In ogni caso, possono presentare proposta progettuale in relazione all’attività 4, solo i soggetti in 
possesso degli ulteriori requisiti indicati nel successivo art. 3. 
 
Le risorse finanziarie disponibili per l’Azione 1 sono pari a € 115.000, di cui 35.000 per la sola attività 
di ricerca e audit civico finalizzata all’analisi dell’esperienza maturata nel territorio regionale in 
materia di servizi pubblici in favore di CPT.  
 
Tipologia di destinatari 
Partecipanti – operatori – coinvolti nelle attività 
 
Azione 02 - Valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo delle competenze, realizzazione 
individuale, socializzazione e partecipazione 
Obiettivo 
Valorizzazione del pieno potenziale dei giovani, delle cittadine e dei cittadini stranieri per il 
miglioramento delle prospettive occupazionali e di autonomia personale, anche attraverso un 
potenziamento delle competenze linguistiche e digitali con attenzione alle fasi di transizione scuola-
lavoro e occupazionale. 
Attività 

1. interventi di inclusione e integrazione di giovani e adulti stranieri nei percorsi formativi e nelle 
transizioni tra formazione e inserimento lavorativo anche in collaborazione altre strutture 
pubbliche preposte (Es: CPIA e CPI) 
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2. promozione di percorsi formativi “non professionalizzanti” volti al potenziamento delle 
competenze trasversali dei destinatari e utili a favorire la loro inclusione in ambito 
occupazionale (ad esempio: attività laboratoriali, azioni in materia di salute e sicurezza sul 
lavoro, potenziamento delle competenze trasversali e delle soft skills,) agendo laddove 
necessario tramite complementarità con altri fondi;  

3. attività per il miglioramento dell’alfabetizzazione digitale per la promozione dell’autonomia e 
dell’empowerment;  

4. valorizzazione dei percorsi pregressi e delle aspettative anche attraverso la messa in 
trasparenza delle competenze formali/informali e il riconoscimento dei titoli e delle 
qualifiche; 

5. azioni di contrasto alla povertà educativa, promuovendo la formazione culturale e la 
partecipazione ad attività ricreative; 

6. attività finalizzate al contrasto al disagio abitativo dei CPT, quali, ad esempio, interventi di 
mediazione abitativa, servizi di accompagnamento per l’accesso all’offerta alloggiativa, 
misure di housing e cohousing sociale; opportunità di accoglienza in famiglia ed erogazione 
di contributi per l’alloggio, azioni di sensibilizzazione e community building; 

7. interventi di orientamento al lavoro e ai servizi per l’impiego; 
8. attività rivolte a favorire l’autoimprenditorialità e/o il lavoro autonomo dei CPT; 
9. attività rivolte a favorire il matching tra domanda e offerta di lavoro, anche con il 

coinvolgimento del mondo imprenditoriale e delle parti sociali; 
10. misure di conciliazione vita-lavoro;  
11. attivazione e/o sostegno di centri multiservizi dedicati alle persone migranti (one-stop shop) 

anche con il coinvolgimento di profili professionali specifici;  
12. sviluppo di azioni sinergiche con Centri per l’Impiego, Centri Provinciali per l’Istruzione degli 

Adulti, istituti di formazione tecnico-professionale e Camere di Commercio al fine di sviluppare 
progettualità condivise per favorire l’inserimento dei CPT nel mercato del lavoro;  

13.  interventi di outreach, anche con l’utilizzo di unità mobili di prossimità; 
14. attivazione e/o potenziamento della presenza di mediatori interculturali presso i servizi e/o 

gli sportelli pubblici territoriali. 
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Si precisa che la proposta progettuale per l’Azione 2 dovrà necessariamente comprendere le attività 
di cui ai punti 5, 6, 10 e 14. Il budget dedicato per tali attività (punti 5, 6, 10 e 14) dovrà essere pari 
ad almeno il 40% del totale assegnato all’intera Azione. 
Le risorse finanziarie disponibili per l’Azione 2 sono pari a € 300.000.  
 
Tipologia di destinatari 
Cittadini di Paesi Terzi regolarmente presenti in Italia 
 
Azione 03 - Promozione della partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita economica sociale 
e culturale  
Obiettivo  
promozione dell’accesso dei cittadini migranti alla vita comunitaria attiva, con attenzione ai gruppi 
vulnerabili, per favorire il dialogo, l’inclusione e una maggiore partecipazione alla sfera sociale e 
culturale, anche attraverso attività di informazione qualificata e il coinvolgimento dell’associazionismo 
straniero e delle nuove generazioni. 
Attività 

1. interventi per la promozione di un’informazione integrata, completa e accessibile sui servizi e 
sulle opportunità presenti sul territorio tramite il consolidamento dei canali di comunicazione 
tra le Amministrazioni centrali, regionali e locali, anche attraverso lo strumento del Portale 
Integrazione Migranti e il portale della Regione Sardegna dedicato al tema dell’integrazione; 

2. attività di promozione dell’informazione, di facilitazione della comunicazione e di 
sensibilizzazione delle comunità locali, attraverso servizi e strumenti digitali e di ultima 
generazione e con la produzione di materiale di informazione plurilingue, anche per favorire il 
dialogo interculturale e interreligioso e per la prevenzione e il contrasto dell’intolleranza, della 
discriminazione e del razzismo; 

3. attività finalizzate al coinvolgimento attivo dei cittadini migranti e delle loro associazioni, con 
particolare attenzione all’associazionismo straniero femminile, quali enti qualificanti di 
promozione dei processi di inclusione e mediazione sociale, anche attraverso la promozione di 
micro-progettualità a trazione migrante; 
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4. promozione dello sport come veicolo di inclusione, di dialogo interculturale e di contrasto alle 
discriminazioni; 

5. interventi di affiancamento, formazione e qualificazione delle associazioni dei migranti, delle 
diaspore e delle nuove generazioni e di promozione dell’iscrizione delle associazioni di 
migranti ai Registri nazionali e a quello RAS. 

Nella proposta progettuale dell‘Azione 3, devono necessariamente essere previste tutte le cinque 
attività sopra descritte. 
Le risorse finanziarie disponibili per l’Azione 3 sono pari a € 186.930,00 
 
Tipologia di destinatari 
Cittadini di Paesi Terzi regolarmente presenti in Italia 
 

Art.2 - Soggetti ammessi alla selezione  
La presente Manifestazione di interesse è rivolta ai seguenti Soggetti, non aventi finalità di lucro:  

− Associazioni e ONLUS operanti nello specifico settore di riferimento oggetto dell’Avviso;  

- ONG operanti nello specifico settore di riferimento oggetto dell’Avviso; 

- Società Cooperative e Società Consortili operanti nello specifico settore di riferimento oggetto 

dell’Avviso;  

- Organismi di diritto privato senza fini di lucro e imprese sociali operanti nello specifico settore di 

riferimento oggetto dell’Avviso;  

- Fondazioni di diritto privato operanti nello specifico settore di riferimento oggetto dell’Avviso;  

- Associazioni sindacali, datoriali, organismi di loro emanazione/derivazione, Enti bilaterali;  

- Consorzi, associazioni, unioni, reti e/o raggruppamenti temporanei di impresa. 

Art. 3 – Requisiti generali e speciali di partecipazione  
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Possono partecipare alla presente Manifestazione di interesse i soggetti che:  
non siano incorsi, all’atto della presentazione della domanda:  

a) nelle situazioni di esclusione di cui all’art. 80 del d.lgs. n.50/2016 e s.m.i. I soggetti partecipanti 
attestano il possesso dei sopraelencati requisiti di partecipazione mediante dichiarazione 
sostitutiva, ai sensi del D.P.R. 445/2000;  

b) in procedimenti pendenti per l'applicazione di una delle misure di prevenzione di cui agli 
articoli 6 e 67 del D. Lgs.159/2011; 

c) in una delle cause di decadenza, divieto o sospensione di cui all’art. 67 del D. Lgs. 6 settembre 
2011, n. 159, e dei tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 4, del d.lgs. 8 agosto 1994, n. 
490;  

d) in sentenze di condanna passata in giudicato, o decreto penale di condanna divenuto 
irrevocabile, oppure sentenza di applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'art. 444 
c.p.p., per reati gravi in danno dello Stato o della Comunità che incidono sulla moralità 
professionale, o condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o più reati di 
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio, quali definiti dagli 
atti comunitari citati all'art. 45, paragrafo 1, direttiva CE 2004/18; 

e) in violazioni del divieto di intestazione fiduciaria posto dall'art. 17, della legge del 19 marzo 
1990, n. 55;  

f) in gravi infrazioni debitamente accertate alle norme in materia di sicurezza e di ogni altro 
obbligo derivante dai rapporti di lavoro, risultanti dai dati in possesso dell'Osservatorio;  

g) in gravi negligenze o di azioni in malafede nell'esecuzione delle prestazioni affidate 
dall'Amministrazione;  

h) di errori gravi nell'esercizio della propria attività professionale, accertato con qualsiasi mezzo 
di prova da parte dell'Amministrazione;  

i) in violazioni, definitivamente accertate, rispetto agli obblighi relativi al pagamento delle 
imposte e tasse, secondo la legislazione italiana o quella dello Stato in cui è stabilito; in false 
dichiarazioni nell'anno antecedente la data di pubblicazione della presente Manifestazione di 
interesse in merito ai requisiti e alle condizioni rilevanti per la partecipazione alle procedure di 
gara e di selezione per l'assegnazione di contributi, né per l'affidamento dei subappalti, 
risultanti dai dati in possesso dell'Osservatorio;  
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j) in gravi negligenze o malafede nell'esecuzione di prestazioni professionali derivanti da 
procedure di gara finanziate con fondi comunitari e/o nazionali;  

k) in violazioni gravi, definitivamente accertate, alle norme in materia di contributi previdenziali 
ed assistenziali, secondo la legislazione italiana o dello Stato in cui è stabilito;  

l) in sanzioni interdittive di cui all'art. 9, comma 2, lett. c), del d.lgs. n. 231/2001 e s.m.i., o di 
altra sanzione che comporti il divieto di contrarre con la Pubblica Amministrazione compresi i 
provvedimenti interdittivi di cui all'art. di cui all’art. 14 del D.Lgs. 9 aprile 2008 n.81.  

Ai fini della partecipazione alla presente Manifestazione di interesse i soggetti devono altresì attestare 
di avere esperienza almeno annuale nella gestione di servizi di cui all’art. 1 oggetto, nell’arco 
dell’ultimo quinquennio. In riferimento alla solo attività 4 dell’Azione 1, sarà invece necessario 
possedere una comprovata esperienza, nel campo della ricerca e audit civico finalizzata all’analisi 
dell’esperienza maturata nel territorio regionale in materia di servizi pubblici in favore di CPT, pari ad 
almeno a 24 mesi negli ultimi 5 anni.  

Art. 4 – Risorse economiche 
Ai fini della formulazione della proposta, si significa che la distribuzione indicativa del budget che la 
Regione Sardegna intende riservare per la gestione delle singole azioni progettuali si articola secondo 
quanto segue: 

Azione di riferimento Risorse stimate 
Azione 01 - Supporto al miglioramento della 
governance multilivello per l’integrazione socio-
lavorativa dei migranti 

€ 115.000, di cui 35.000€ per la sola attività di 
ricerca e audit civico finalizzata all’analisi 
dell’esperienza maturata nel territorio regionale 
in materia di servizi pubblici in favore di CPT.) 

Azione 02 - Valorizzazione, messa in trasparenza 
e sviluppo delle competenze, realizzazione 
individuale, socializzazione e partecipazione 

€300.000,00 

Azione 03 - Promozione della partecipazione 
attiva dei cittadini migranti alla vita economica 
sociale e culturale  

€186.930,00 
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Art. 5 - Durata delle attività progettuali 
Le attività progettuali, fatta salva ogni diversa e successiva comunicazione, dovranno avere una 
durata fino ad un massimo di 4 anni (48 mesi) a decorrere dalla data di avvio attività. 
In ogni caso, la data di inizio e di conclusione del Progetto sarà fissata dal Ministero in sede di 
approvazione del Progetto per l’assegnazione del finanziamento. Il Progetto potrà essere prorogato 
esclusivamente in caso di specifica disposizione del Ministero, fermo restando il limite del termine 
finale di cui sopra. Si precisa che per la sola attività di cui al punto 4 dell’Azione 1 dovrà essere 
obbligatoriamente previsto un avvio entro 3 mesi dall‘inizio delle attività progettuali e una 
conclusione entro i successivi 12 mesi dall’avvio della ricerca. 

Art. 6 – Termini e modalità di presentazione della proposta  
Per partecipare alla selezione, il concorrente dovrà far pervenire all’Ufficio, entro e non oltre le ore 
12:00 del giorno 29 gennaio 2024, pena l’inammissibilità dell’offerta: 
 
Tutti gli allegati, ossia, A, B, B - Azione 1, in caso di presentazione della proposta progettuale per la 
Azione 1; B – Azione 2, in caso di presentazione della proposta progettuale per la Azione 2, B – Azione 
3, in caso di presentazione della proposta progettuale per la Azione 3, C e D dovranno essere 
debitamente sottoscritti digitalmente.  
Allegato A – Documenti di partecipazione recanti la sottoscrizione del legale rappresentante del 
soggetto partecipante (Capofila in caso di RT): istanza di partecipazione alla procedura, dichiarazione 
sostitutiva ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n.445/2000, attestante il possesso di tutti i requisiti di 
partecipazione alla presente Manifestazione di interesse. 
Allegato B – Offerta progettuale: relazione tecnica della proposta progettuale, contenente gli 
elementi oggetto di valutazione secondo l’ordine dei criteri individuati nella griglia di valutazione, 
coerentemente con quanto specificato nella Manifestazione di interesse e relativo Piano dei costi 
previsti prevedendo l’imputazione dei soli costi diretti. 
B - Azione 1, in caso di presentazione della proposta progettuale per la Azione 1. 
B – Azione 2, in caso di presentazione della proposta progettuale per la Azione 2. 
B – Azione 3, in caso di presentazione della proposta progettuale per la Azione 3. 
Allegato C - Informativa sul trattamento dei dati personali. 



 

 

ASSESSORADU DE SU TRABALLU, FORMATZIONE PROFESSIONALE, COOPERATZIONE E SEGURÀNTZIA SOTZIALE 

ASSESSORATO DEL LAVORO, FORMAZIONE PROFESSIONALE, COOPERAZIONE E SICUREZZA SOCIALE 

Direzione generale  

00.10.01.03 Servizio Attuazione delle Politiche per i Cittadini 

 

 

Viale San Simone, 60      09122 Cagliari 

e-mail: lavoro@pec.regione.sardegna.it  

Allegato D – Budget progetto. 
 
L’Allegato A, in particolare, redatto in forma di autodichiarazione ai sensi del DPR 28 dicembre 2000, 
n. 445 e firmato dal legale rappresentante, dovrà contenere, a pena di esclusione: 

 la completa denominazione, la natura (pubblica, privata, mista), la forma giuridica, la data di 
costituzione, la sede legale e la sede operativa, i numeri di C.F. e P.IVA e di posizione I.N.P.S., 
I.N.A.I.L e il C.C.N.L. applicato, le generalità del legale rappresentante e la documentazione 
attestante l’idoneità dei suoi poteri alla sottoscrizione degli impegni connessi con la istanza di 
manifestazione di interesse  

 la dichiarazione di essere in possesso di: requisiti di cui all’art.3, firma digitale in corso di 
validità, casella di posta elettronica certificata, esperienza almeno annuale nella 
progettazione/gestione di servizi oggetto della presente Manifestazione di interesse nell’arco 
dell’ultimo quinquennio, eventuali altre esperienze di servizi utili ai fini della valutazione 
maturate nell’ultimo quinquennio. 

L’Allegato B – progetto offerta, recante la descrizione del progetto (contesto, obiettivi, risultati, 
attività, tempistiche, destinatari) si compone di una parte generale che dovrà essere correttamente 
compilata in tutte le sue parti, prestando particolare attenzione nella valorizzazione degli indicatori 
progettuali secondo le note contenute nel “fac-simile scheda indicatori Piani Regionali Integrazione”. 
Il Soggetto Proponente, potrà candidarsi, a sua discrezione, da una fino alle tre Azioni, compilando 
debitamente l‘Allegato B per Azione a cui intende partecipare.  
Tutti gli Allegati B dovranno essere presentati in formato PDF non scansionato. 
L’Allegato C – Informativa Generale, dovrà essere letto e sottoscritto digitalmente. 
L’Allegato D – Budget Progetto, il piano finanziario, come da Avviso Nazionale, dovrà essere redatto 
tenendo conto delle indicazioni fornite nel “Manuale delle regole di Ammissibilità e di 
Rendicontazione delle spese nell’ambito del Fondo Asilo Migrazione e Integrazione 2021-2027”  
Il piano finanziario dovrà essere compilato considerando l’imputazione dei soli costi diretti, i costi 
indiretti saranno calcolati e riconosciuti in un secondo momento. 
Dovranno inoltre essere allegati i curricula, in formato europeo, o profili delle professionalità che si 
intendono utilizzare negli ambiti di intervento e attività per i quali l’organismo si candida. Si precisa 
che i nominativi delle professionalità che si propone di impiegare possono essere già determinati in 
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fase di candidatura o possono essere determinati successivamente. Per le professionalità non 
determinabili nominativamente in fase di candidatura deve essere inserita la descrizione dettagliata 
delle qualifiche che si propone di impiegare nella descrizione del gruppo di lavoro, sezione 8 Allegato 
B. 
Copia di un documento di identità del dichiarante. 
I documenti “fac-simile scheda indicatori Piani Regionali Integrazione”, “Manuale delle regole di 
Ammissibilità e di Rendicontazione delle spese nell’ambito del Fondo Asilo Migrazione e Integrazione 
2021-2027” e Avviso pubblico nazionale multi-azione per la presentazione di progetti da finanziare a 
valere sul Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2021-2027 – Obiettivo Specifico 2 Migrazione legale 
e Integrazione Ambiti di applicazione: e) Supporto al miglioramento della governance multilivello per 
l’integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo delle competenze, 
realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione della partecipazione attiva 
dei cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale - “Piani d’intervento regionali per 
l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi” sono scaricabili al link: 
https://www.interno.gov.it/it/amministrazione-trasparente/bandi-gara-e-contratti/avviso-piani-
dintervento-regionali-lintegrazione-dei-cittadini-paesi-terzi.  

La domanda di partecipazione dovrà essere inviata all’indirizzo PEC: lavoro@pec.regione.sardegna.it 
entro e non oltre le ore 13.00 del giorno 29 gennaio 2024 avendo cura di indicare nell’oggetto:  
Servizio Attuazione delle Politiche per i Cittadini. Manifestazione di interesse per l’individuazione e 
il coinvolgimento, ai sensi dell’art. 55, comma 3, del D.lgs. 3 luglio 2017, n. 117, di un soggetto 
privato per la co-progettazione, realizzazione e gestione di specifici ambiti di intervento utili alla 
presentazione del progetto FAMI 2021-2027– Obiettivo Specifico 2 “Migrazione legale e 
Integrazione”. Ambiti di applicazione: e) Supporto al miglioramento della governance multilivello 
per l’integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo delle 
competenze, realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione della 
partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale - “Piani 
d’intervento regionali per l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi” - NON APRIRE  
L’istanza e i relativi allegati, preferibilmente scansionati in un unico file, dovranno avere formato pdf 
non modificabile. Le istanze pervenute dopo il termine sopra indicato e/o con modalità difformi da 
quelle indicate non saranno prese in considerazione. 
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Art. 7 – Modalità di svolgimento della procedura di selezione 
La valutazione delle offerte sarà effettuata ad opera di apposita Commissione valutatrice nominata 
con Determinazione del Direttore del Servizio Attuazione Politiche per i Cittadini, successivamente 
alla scadenza del termine per la presentazione delle candidature. Ciascuna proposta, ai fini 
dell’ammissibilità in graduatoria, dovrà riportare un punteggio minimo di almeno 70/100.  
La Commissione esaminerà le proposte pervenute sotto il profilo dell’ammissibilità e successivamente 
procederà alla valutazione di merito secondo i criteri di cui al successivo art. 8. 

Art. 8 - Criteri e indicazioni per la valutazione  
La Commissione di valutazione di cui all’art. 7, provvederà ad attribuire il punteggio ad ogni singolo 
progetto secondo la seguente griglia di valutazione: 

Macrocriterio Criterio Punteggio 
Soggetto proponente 

1. Curriculum dell'organismo proponente la candidatura Totale max 20 
 Esperienze nel settore dell'Immigrazione e 

dell’integrazione, oltre l’anno considerato in fase di 
ammissibilità, nell’arco degli ultimi 5 anni, decorrenti 
dalla data di pubblicazione della presente 
Manifestazione di Interesse: - 4 punti per ogni anno in 
caso di progetti/servizi finanziati con fondi comunitari - 1 
punto per ogni anno in caso di progetti/servizi finanziati 
con fondi diversi.  
Per la sola Attività 4 della Azione 1. Esperienze nel 
settore dell’attività di ricerca e audit civico finalizzata 
all’analisi dell’esperienza maturata nel territorio 
regionale in materia di servizi pubblici in favore di CPT, 
oltre ai 24 mesi considerati in fase di ammissibilità, 

max 20 punti 
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nell’arco degli ultimi 5 anni, decorrenti dalla data di 
pubblicazione della presente Manifestazione di 
Interesse: - 4 punti per ogni anno in caso di 
progetti/servizi finanziati con fondi comunitari - 1 punto 
per ogni anno in caso di progetti/servizi finanziati con 
fondi diversi.  
N.B. La sovrapposizione temporale dei progetti non 
produce punteggio aggiuntivo 

2. Qualità struttura organizzativa Totale max 20 punti 
 2.1 Struttura del gruppo di lavoro (organigramma, 

competenze delle risorse umane) La valutazione è 
effettuata sulla base del grado di adeguatezza e coerenza 
della professionalità per ciascuna figura proposta in 
relazione agli ambiti di intervento/attività cui 
l’organismo si candida, anche in termini di esperienze e 
conoscenze specialistiche 

max 15 punti 

 2.2 Definizione di un adeguato sistema di gestione, 
monitoraggio e controllo 

max 5 punti 

Elementi tecnico qualitativi della proposta 
3. Caratteristiche della proposta progettuale Totale max 30 punti 
 3.1 Corrispondenza tra fabbisogni territoriali e proposta 

progettuale 
max 10 punti 

 3.2 Completezza e rispondenza della proposta 
progettuale alle finalità dell’Avviso, anche in termini di 
innovatività 

max 10 punti 

 3.3 Definizione chiara e specifica dei risultati attesi in 
coerenza con gli obiettivi di progetto 

max 10 punti 

4. Complementarità e sostenibilità Totale max 20 punti 
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 4.1 Sostenibilità della proposta progettuale 
(individuazione di misure idonee a garantire la continuità 
dell’azione). 

max 10 punti 

 4.2 Complementarità della proposta progettuale con altri 
interventi già in fase di realizzazione nel territorio in cui 
si intende operare. 

max 10 punti 

Piano dei costi e cronoprogramma 
5. Quadro finanziario e cronoprogramma Totale max 10 punti 
 5.1 Congruità complessiva dei costi inseriti nel budget di 

progetto (si terrà conto della corretta imputazione delle 
voci di spesa nelle categorie di spesa come previsto dal 
Manuale delle spese ammissibili) e Economicità tra 
attività realizzate e costi preventivati 

max 5 punti 

 5.2 Coerenza tra budget e attività previste e tempi di 
realizzazione (anche in termini di numero di destinatari 
raggiunti e servizi proposti) 

max 5 punti 

TOTALE  100 punti 

N.B: la Commissione di valutazione esaminerà le proposte pervenute per ogni singola Azione 
stilando una graduatoria distinta per ognuna di esse. Si precisa che relativamente all’Azione 1, la 
Commissione procederà valutando separatamente le proposte pervenute in relazione all’attività 4, 
stilando quindi due graduatorie, una di carattere generale e uno per la sola attività 4. 

Art.9 – Condizioni di inammissibilità 
Sono considerate inammissibili - e quindi comunque escluse dalla valutazione – le proposte 
progettuali che non abbiano le caratteristiche minime richieste e, in particolare: 
a. presentate da soggetti, in forma singola o associata, diversi da quelli legittimati, così come 

individuati al precedente art. 2; 
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b. presentate da soggetti diversi da quelli legittimati ai sensi dell’art.2 o prive dei requisiti stabiliti 
dall’art.3 della presente Manifestazione di interesse; 

c. che prevedano come destinatari finali soggetti diversi da quelli indicati all’art. 1 della presente 
Manifestazione di interesse; 

d. che siano sottoscritte da soggetti diversi da quello cui si riferiscono i dati anagrafici inseriti nelle 
autodichiarazioni; 

e. prive della documentazione richiesta ai sensi dell’art.6 del presente Avviso, n.b.: tutta la 
documentazione e allegati previsti dovranno pervenire debitamente firmati; 

f. In caso di attribuzione di delega, della procura/atto di delega debitamente sottoscritti dal 
soggetto delegante e dal delegato e dei relativi documenti di identità in caso di mancato utilizzo 
della firma digitale; 

g. presentate o trasmesse secondo modalità differenti da quelle richieste all’art.6 della presente 
Manifestazione di interesse; 

h. prive di firma. 

Art.10 – Riserve 
La presente Manifestazione di Interesse e la proposizione delle proposte ad opera dei Soggetti 
interessati non vincolano in alcun modo la Regione Sardegna, la quale al contrario si riserva la più 
ampia facoltà di sospendere, revocare o annullare il procedimento in qualsiasi fase del suo 
svolgimento ovvero di non procedere alla stipula della Convenzione senza che ciascuno dei soggetti 
coinvolti possa vantare alcuna pretesa, non incorrendo in responsabilità di sorta suscettibile di 
generare azioni di richiesta danni, indennità, rimborsi o compensi di qualsiasi genere. Resterà in ogni 
caso salva in capo all’Amministrazione regionale la facoltà di attivare, per la realizzazione degli 
obiettivi e delle finalità in discorso, procedimenti di diversa natura e tipologia. Il progetto potrà essere 
rimodulato sulla base delle esigenze espresse dagli eventuali altri partner e dall’esigenza di raccordare 
i diversi ambiti della presente Manifestazione di interesse. 
In mancanza di accordo sulla rimodulazione proposta dall’amministrazione della Regione Sardegna 
non si procederà alla co-progettazione e nulla sarà dovuto, mentre la Regione Sardegna potrà 
partecipare al bando FAMI con un proprio progetto. 
A seguito della individuazione dei Partner, tenuto conto delle proposte presentate in fase di 
candidatura e terminata la fase di co-progettazione oggetto della presente Manifestazione di 
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interesse, la Regione Sardegna si riserva, a suo insindacabile giudizio, di stabilire gli interventi, le 
attività e i relativi budget da affidare alla realizzazione di ciascun Partner diretto individuato. 
Si precisa che la proposta progettuale del candidato potrà subire delle variazioni sia in fase di 
coprogettazione al fine di far fronte alle esigenze progettuali complessive sia in corso d’opera a fronte 
di eventuali necessità che dovessero insorgere legate al raggiungimento degli indicatori ministeriali, al 
potenziamento di determinate azioni e interventi, alla verificata impossibilità di rispettare il budget di 
spesa assegnato al partner in un arco temporale dato, a eventuali ulteriori indicazioni ministeriali e a 
contesti emergenziali. 
Il Beneficiario, nel rispetto del contenuto dell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs 165/2001, dovrà 
necessariamente dichiarare di non aver concluso contratti di lavoro subordinato e/o autonomo e, 
comunque, di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti dell’amministrazione regionale che hanno 
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della Regione, nei tre anni successivi alla cessazione 
del loro rapporto di lavoro con l’Amministrazione regionale. L’art. 53, comma 16-ter del D.Lgs. 
165/2001 stabilisce che “i contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal 
presente comma sono nulli ed è fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di 
contrattare con le Pubbliche Amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei 
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi conferiti” (Divieto di Pantouflage). 
Infine, la Regione Sardegna si riserva la facoltà di avvalersi del/i partner selezionati per la realizzazione 
di ulteriori attività afferenti l’Azione 1, non esplicitate della presente Manifestazione di interesse, ma 
elencate all’art. 5.2 dell‘Avviso nazionale emanato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali – 
Direzione Generale dell‘Immigrazione e delle Politiche di Integrazione, 
(https://www.interno.gov.it/it/amministrazione-trasparente/bandi-gara-e-contratti/avviso-piani-
dintervento-regionali-lintegrazione-dei-cittadini-paesi-terzi ) 

Art. 11 – Tutela della privacy e trattamento dei dati personali 
Ai sensi di quanto disposto dal Regolamento U.E. 2016/679 - Regolamento Generale sulla Protezione 
dei Dati (GDPR) e della vigente normativa nazionale in materia di protezione dei dati personali (D. Lgs. 
196/2003 e D.Lgs. 101/2018), la Regione Autonoma della Sardegna, con sede in viale Trento 69 -
09122 Cagliari, nella sua qualità di Titolare del Trattamento, informa che i dati saranno trattati 
secondo le modalità e le finalità previste nell'informativa allegata (Allegato C).  
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Art. 12 – Responsabile del procedimento e accesso agli atti 
Il Responsabile del procedimento, ai sensi della L.241/90, è il Direttore del Servizio Attuazione delle 
Politiche per i Cittadini. L’interessato può accedere agli atti relativi al procedimento di cui alla 
presente Manifestazione di interesse esercitando il diritto di accesso art. 22 della Legge 241/90 e 
attraverso l’accesso civico. Il diritto di accesso civico deve essere esercitato secondo le modalità 
disponibili nel sito istituzionale della Regione Sardegna, al seguente link: 
https://www.regione.sardegna.it/regione/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/diritto-di-
accesso. 

Art. 13 – Controversie e foro competente  
Per tutte le controversie che si dovessero verificare si elegge quale foro competente quello di Cagliari. 

Art. 14 - Ricorsi 
Ricorso gerarchico al Direttore Generale entro 30 giorni dalla data di pubblicazione sul sito internet 
della Regione Sardegna, www.regione.sardegna.it (nell’apposita sezione “Bandi e gare” del menu 
“Servizi” dedicata all’Assessorato del Lavoro) o comunque dalla conoscenza del suo contenuto; 
Ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR), ai sensi degli artt.40 e ss. del d.lgs. 104/2010 e 
ss.mm.ii.3 (Codice del Processo Amministrativo - CPA), entro 60 giorni dalla data di pubblicazione sul 
sito internet della Regione Sardegna, www.regione.sardegna.it (nell’apposita sezione “Bandi e gare” 
del menu “Servizi” dedicata all’Assessorato del Lavoro) o comunque dalla conoscenza del suo 
contenuto.  
Ricorso straordinario al Presidente della Repubblica, ai sensi dell’art. 14, comma 1, del D. P. R. 24 
novembre 1971, n. 1199, entro 120 giorni dalla data di pubblicazione sul sito internet della Regione 
Sardegna, www.regione.sardegna.it (nell’apposita sezione “Bandi e gare” del menu “Servizi” dedicata 
all’Assessorato del Lavoro) o comunque dalla conoscenza del suo contenuto. 

Art. 15 - Rinvio 
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Per tutto quanto non previsto della presente Manifestazione di interesse, si rinvia ai seguenti 
documenti: 

 Avviso pubblico multi-azione per la presentazione di progetti da finanziare a valere sul Fondo 
Asilo, Migrazione e Integrazione 2021-2027 – Obiettivo Specifico 2 Migrazione legale e 
Integrazione Ambiti di applicazione: e) Supporto al miglioramento della governance 
multilivello per l’integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo 
delle competenze, realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione 
della partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale - “Piani 
d’intervento regionali per l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi” e relativi allegati, reperibile 
al seguente link: https://www.interno.gov.it/it/amministrazione-trasparente/bandi-gara-e-
contratti/avviso-piani-dintervento-regionali-lintegrazione-dei-cittadini-paesi-terzi 
 

 Manuale delle regole di Ammissibilità e di Rendicontazione delle spese nell’ambito del Fondo 
Asilo Migrazione e Integrazione 2021-2027; 

 Manuale presentazione proposte.  

Art. 16 – Obblighi pubblicitari 
Per garantire larga diffusione e idonea pubblicità in conformità alla norma va europea e nazionale, la 
presente Manifestazione di interesse e i relativi allegati, nonché tutta la relativa documentazione, 
compresa la determinazione contenente i progetti finanziati e non finanziati, saranno pubblicati sul 
sito www.regione.sardegna.it (nell’apposita sezione “Bandi e gare” del menu “Servizi” dedicata 
all’Assessorato del Lavoro) e nel sito tematico https://www.sardegnaimmigrazione.it. La 
pubblicazione sul sito internet della Regione Autonoma della Sardegna www.regione.sardegna.it 
costituisce notifica di esito della procedura per tutti i Soggetti proponenti. Quesiti di carattere 
generale, attinenti alle disposizioni della presente Manifestazione di interesse, potranno essere 
presentati esclusivamente mediante e-mail all’indirizzo lav.cittadini.faq@regione.sardegna.it. Alle 
richieste di chiarimento sarà dato riscontro in forma anonima a mezzo pubblicazione sul sito 
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www.regione.sardegna.it (nell’apposita sezione “Bandi e gare” del menu “Servizi” dedicata 
all’Assessorato del Lavoro), nella sezione relativa all’Avviso pubblico di Manifestazione di interesse e 
nel sito www.sardegnaimmigrazione.it al fine di garantire trasparenza e par condicio tra i concorrenti. 
Saranno fornite risposte esclusivamente alle richieste di chiarimento che contengano nell’oggetto la 
dicitura “Richiesta chiarimenti “Avviso pubblico multi-azione per la presentazione di progetti da 
finanziare a valere sul Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2021-2027 – Obiettivo Specifico 2 
Migrazione legale e Integrazione Ambiti di applicazione: e) Supporto al miglioramento della 
governance multilivello per l’integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e 
sviluppo delle competenze, realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione 
della partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale - “Piani 
d’intervento regionali per l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi” pervenute almeno tre giorni 
lavorativi prima della chiusura del termine di presentazione delle domande. 
 


